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ARGUMENT

Scoala Gimnaziald Jina reprezintd cadrul organizat s$i competent, cu responsabilitéti
majore multiple Tn viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei
este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor,
proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societdtii, de transmitere tinerei
generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana.

Scoala este institutia ce transmite elevilor gradual si accesibil, in functie de varsta lor,
cunostinte despre naturd, lumea si societatea in care traiesc, realizarile si experienta inaintasilor,
traditiile si obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza
cunoasterii in viitor. Ea reprezintd imboldul generatiei tinere in activitatile necesare atat lor cat
si societatii, modeland astfel personalitatea si caracterul elevilor, capacitatea lor de a raspunde
corespunzator tuturor semnalelor ce le vin din jur.

Scoala Gimnaziala Jina functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte
institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupdri educationale si se dezvolta prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si
educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbdrilor de continut pe care
le impune societatea si capacitatii de adaptare a elevilor. Scoala trebuie sd dispuna de spatii propice
instruirii continue, sa fie dotata cu resurse materiale si umane, cu mijloacele necesare activitatii
instructiv-educative. In acelasi timp trebuie si cunoascd si si dezvolte resursele proprii, la
Indemana, sa le valorifice mai eficient.

Cunoscand mai 1ndeaproape realizarea imediatd in care comunitatea isi desfasoara
existenta, membrii ei pot actiona cu atentie sporitd in vederea protejarii §i conservarii patrimoniului
aflat la indemana. Dand o atentie mai mare mediului geografic si trecutului comunitatii,
cunoscandu-le mai bine, cei care realizeaza aceste constientizari, pot Intelege mai bine ca de ei
depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda generatiilor urmatoare.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Jina este parte integranta a Strategiei de dezvoltare
a invatdmantului roménesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de
desfagurare in sistemul national de invatdmant din Romania, reformd ce cuprinde toate

componentele sistemului, de la curriculum si pana la management.

Documentul de fata, vizeaza si modul in care se dezvolta In scoala practici didactice care

sd promoveze interactivitatea, formarea capacitdtilor utilizarea/aplicarea informatiilor in
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contexte cat mai variate, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptarile acestora si a
familiei in privinta demersului didactic pentru imbunatatirea starii de bine a elevilor.

Avand in vedere si adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului
Scolar (PNRAS) care reprezintd o interventie sistemicd, asumatd de Ministerul Educatiei si
Cercetarii in vederea combaterii parasirii timpurii a scolii (PTS) si a Programului ,invitare
remediala” care este destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care
se Tncadreaza in risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti
din afara granitelor tarii, Scoala Gimnaziald Jina urmareste atingerea urmadtoarelor obiective
generale: diminuarea riscului de abandon scolar, imbunatatirea rezultatelor obtinute de elevi in
cadrul evaluarilor nationale si cresterea procentului de elevi care finalizeazd invatdmantul
gimnazial, precum si a ratei de tranzitie de la invatdmantul secundar inferior la invatamantul
secundar superior, reducerea analfabetismului functional si stimularea si promovarea excelentei.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea §i inovarea, Scoala Gimnaziald Jina, respectiv beneficiarii directi ai sistemului de
invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra
educatiei, formarii §i dezvoltarii, avind ca dimensiuni principale Tmbunatatirea calitatii si a
eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionald. Totodata, odata cu adoptarea Strategiei
Nationale privind Educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 — 2030 si rolul pe care
il joaca Scoala Gimnaziald Jina Tn construirea unui viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice
trebuie sd Inteleagd importanta si gravitatea crizei climatice si de mediu, prin familiarizarea
acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si de mediu, dar si cu moduri de a imbunatati
raspunsul societatii in fata acestor provocari. Unitatea promoveaza ,.educatia privind schimbarile
climatice si mediul” si elevii dezvolta capacitatea de a reflecta si de a actiona in vederea protejarii
mediului. In acelasi timp, ei dezvoltd competente de baza pentru o economie circulari bazati pe o
utilizare sustenabild a resurselor naturale si se straduiesc sa adopte un stil de viata si o culturd a
sustenabilitatii.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al
demersului educational, In jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului,
constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si

financiare si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.



Sectiunea . FUNDAMENTAREA PROIECTULUI MANAGERIAL

1.1. Relevanta fundamentarii

Prezentul proiect-plan managerial este elaborat in vederea ocupadrii functiei de director la Scoala
Gimnaziala Jina si reprezinta un instrument strategic de planificare si coordonare a activitatii

manageriale.
Denumirea unitatii Scoala Gimnaziala Jina
Localitatea / judetul JINA, SIBIU
Niveluri de inviatamant / Prescolar,primar,gimnazial; mediul rural
mediul
Efective 455 elevi, 33 cadre didactice, 3 persoane didactic auxiliar, 5
nedidactic.
Perioada acoperita Anul scolar 2026-2027

Elaborarea proiectului are la baza prevederile legislatiei in vigoare in domeniul educatiei,
precum si documentele manageriale si de diagnoza ale unitatii de invatdmant. Acesta a fost
elaborat pentru anul scolar 2026-2027, pornind de la analiza datelor unitatii - Scoala Gimnaziala
Jina, si operationalizeaza obiectivele strategice din Planul de dezvoltare institutionald (PDI) al
unitatii.

Temei legal Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile si
completdrile ulterioare; ROFUIP aprobat prin OME nr. 5.726/2024 cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificérile si completarile

ulterioare;

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva

invatamant preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr.

1104 din data de 9.07.2025;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a

unitatilor de invatdmant preuniversitar;

# Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile
si completdrile ulterioare;

+ Hotdrrea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatitire a

activitatii de Invatare, instruire, compensare, recuperare §i protectie
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Documentele
unitatii

Prioritatile ISJ
si ale
ministerului

Specificul
unitatii

speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din

cadrul sistemului de Tnvatdmant integrat;

*

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national
pentru promovarea incluziunii sociale In Romania, cu modificarile si
completarile ulterioare;

#= Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind
asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor
din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din institutiile de
invatamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor

si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Planul de Dezvoltare Institutional (PDI); regulamentul de organizare si
functionare; raportul anual de evaluare interna (RAEI) ; rapoartele
comisiilor; documentele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(CEACQ); rezultatele evaluarilor interne si externe.

Cresterea calitatii actului educational
Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii

In planul managerial si in Oferta Educationald a Scolii Jina, obiectivele

principale sunt orientate critic spre imbunaétitirea frecventei si
scolarizarea tuturor elevilor, spre deosebire de scolile urbane unde
accentul cade nativ pe performante academice Tnalte (olimpiade,
competitii). Comunitatile montane din Marginime au un specific economic
bazat istoric pe oierit si activitati agro-pastorale sezoniere. Acest mod de
viatd traditional poate genera riscuri de absenteism in anumite perioade ale
anului, motiv pentru care scoala trebuie sa aplice strategii flexibile de
monitorizare, consiliere si atragere a parintilor in mediul scolar.

Activitatile extracurriculare sunt profund personalizate 1n jurul identitatii
locale.Elevii scolii fac parte din ansambluri de dansuri populare, grupuri
vocale si echipe de fluierasi (coordonate in parteneriat cu Caminul
Cultural).

Pastrarea folclorului si a mestesugurilor montane este asumata de scoald ca
o misiune de desavargire morala si culturald, integrand arta populara direct
in viata de zi cu zi a elevilor.



1.2. Analiza rezultatelor anului anterior si fundamentarea pe date

Analiza rezultatelor inregistrate Tn anul scolar 2025-2026 reprezintd fundamentul
prezentului proiect managerial si are rolul de a evidentia nivelul de performantd al unitatii de
invatamant, precum si domeniile care necesitd masuri de consolidare si dezvoltare. Interpretarea
indicatorilor educationali permite transformarea datelor statistice in informatii relevante pentru
fundamentarea deciziilor manageriale si stabilirea valorilor de referinta, in raport cu care vor fi
formulate obiectivele operationale si evaluati indicatorii de performantd ai prezentului proiect
managerial.

Analiza diagnostic este realizatd pe baza principalilor indicatori de performanta ai unitatii
de invatamant si vizeaza evolutia populatiei scolare, realizarea planului de scolarizare, rezultatele
scolare, promovabilitatea, rezultatele la Evaluarea Nationala, frecventa scolara, riscul de abandon,
resursele umane si materiale, precum si relatia scolii cu périntii si comunitatea locala.

Din analiza datelor rezultd imaginea de ansamblu a unitdtii de Invatdmant, fiind identificate
atat elementele care sustin dezvoltarea institutionald, cét gi aspectele care necesitd interventii
manageriale. Rezultatele scolare si nivelul promovabilitatii reflecta eficienta procesului instructiv-
educativ si constituie un reper pentru adaptarea strategiilor didactice si dezvoltarea programelor
remediale. Analiza frecventei scolare si a situatiilor de risc educational ofera informatii relevante
privind participarea elevilor la procesul de Tnvatamant si necesitatea implementarii unor masuri de
prevenire a absenteismului si a abandonului scolar. Analiza resurselor umane si materiale
evidentiazad capacitatea institutionald de a asigura desfasurarea procesului educational in conditii
de calitate si releva necesitatea utilizarii eficiente a resurselor disponibile, precum si a dezvoltarii

continue a competentelor profesionale ale personalului.



Indicator Valoare de referinta
Numar prescolari si elevi 487 dintre care 90
prescolari

Numar formatiuni de studiu 24

Numar elevi promovati la inv.primar 209 din 229

Numar elevi promovati la inv.gimnazial 117 din 168

Numar elevi plecati/veniti 8/1

Promovabilitate la sfarsitul anului scolar 83,80 %

Promovabilitate la Evaluarea Nationald 2026 8,33%

Numar elevi aflati In risc de abandon scolar 31

Numar cadre didactice calificate 34

Numar cadre didactice necalificate 1

Numar cadre didactice debutante 6

Numar de asistente 20

Participarea cadrelor didactice la programe de formare 30%

Starea bazei materiale si a dotérii 100% din salile de clasa
sunt dotate cu table

interactive/proiectoare,laptop si
conexiune internet,, exista un
laborator de informatica functional
cu 25 de calculatoare si un
laborator de biologie.

Valorile de referintd prezentate vor constitui reperul pentru monitorizarea si evaluarea
implementarii proiectului managerial, permitdind compararea rezultatelor obtinute cu situatia
initiala si aprecierea gradului de realizare a obiectivelor asumate.

Sectiunea 2. ACTIVITATI CURENTE DE FUNCTIONARE A UNITATII DE
INVATAMANT PE PARCURSUL ANULUI SCOLAR

Managementul curent al unitdtii de Tnvatimant are rolul de a asigura desfasurarea in
conditii optime a procesului instructiv-educativ si buna functionare a tuturor structurilor
institutionale, Tn concordanta cu prevederile legislatiei In vigoare, documentele manageriale si
obiectivele asumate prin Planul de Dezvoltare Institutionala.

Activitatea manageriald se bazeaza pe planificarea, organizarea, coordonarea,
monitorizarea si evaluarea permanentd a proceselor desfdsurate la nivelul unitatii de invatamant,
urmdrind utilizarea eficientd a resurselor disponibile, cresterea calitatii serviciilor educationale,
dezvoltarea unui climat scolar sigur si incluziv, precum si consolidarea colaborarii cu familia si
comunitatea locala.

Prezenta sectiune prezinta principalele activitati manageriale specifice fiecarui domeniu

functional, acestea reprezentind directiile de actiune prin care conducerea unitatii de invatamant
asigurd organizarea, coordonarea si monitorizarea activitatilor desfasurate pe parcursul anului

scolar.



2.1. Management curricular

Activitiati manageriale

1.Elaborarea si aprobarea schemei orare si a
incadrarii, cu respectarea planurilor-cadru

2.Aprobarea planificarilor calendaristice si a

proiectarii unitatilor de invatare

3.0Oferta de CDEOS: consultarea elevilor si a

parintilor, avizarea in consiliul de administratie

4.Asistente si interasistente la ore, fiecare cadru
didactic asistat cel putin o data pe an, cu fisa de

observare si discutie ulterioara

5.Analiza rezultatelor la evaludrile initiale, curente si
nationale, 1n consiliul profesoral

6.Monitorizarea ritmicitatii notarii si a parcurgerii

programei

7.0rganizarea Evaluarii Nationale de la clasele a VI-
a si a VIII-a: comisii, simulari, comunicarea

rezultatelor

2.2. Management al resurselor umane

Activitati manageriale

1. Proiectarea si asigurarea resurselor umane prin
elaborarea planului de scolarizare, a proiectului de
incadrare si dimensionarea necesarului de personal,
in conformitate cu legislatia 1n vigoare si nevoile
unitatii de Invatamant.

2. Organizarea si coordonarea activitatii personalului
prin repartizarea responsabilitatilor, actualizarea
fiselor de post, integrarea si mentoratul personalului
debutant si nou incadrat.

3. Dezvoltarea profesionald continud a personalului
prin identificarea nevoilor de formare,
implementarea planului anual de dezvoltare

profesionala si participarea la programe de

Responsabil

Director,director
adj.Comisia de
curriculum

Director, director adj.

Director, director
adj.,Consiliul de
Administratie

Director

Director, cadre
didactice

Director

Director, cadre
didactice

Responsabil

Conform calendarului

MEC

Septembrie /
Permanent

Permanent

Termen /
periodicitate

Septembrie

Septembrie

Ianuarie/

februarie

Conform

graficului

Octombrie

Permanent

Martie-iunie

Termen /
periodicitate

Director,
Consiliul de
administratie,
Secretariat

Director,
responsabili
compartimente,
profesori
mentori

Director,
Comisia pentru
formare si
dezvoltare in
cariera didactica

Indicatori de
realizare

Documente
elaborate si
aprobate

Oferta CDEOS
fundamentata pe
analiza de nevoi.
Activitati
desfasurate
conform graficului

Rapoarte de
analiza, planuri de

masuri

Rapoarte

Numarul de
simulari, fise de

prezenta

Indicatori de
realizare

Planul de
scolarizare si
proiectul de
Incadrare aprobate;
posturi incadrate
conform legislatiei.

Fise de post
actualizate;
responsabilitati
repartizate; activitati
de mentorat

desfasurate.

Plan de formare
implementat;
participarea
personalului la
programe de



perfectionare, mentorat si schimburi de bune
practici.

4. Coordonarea si motivarea personalului prin
implicarea in procesul decizional, sprijinirea
dezvoltarii carierei didactice si promovarea unei
culturi organizationale bazate pe colaborare,
responsabilitate si incluziune.

5. Monitorizarea si evaluarea activitatii personalului
prin evaluarea anuald, monitorizarea indeplinirii
atributiilor, respectarea normelor profesionale si
stabilirea masurilor de imbunatatire a performantei
organizationale.

6.Aplicarea procedurilor de sanatate si securitate in
munca si de prevenire a conflictelor de munca

2.3. Management financiar si administrativ

Activitati manageriale

1.Fundamentarea si executia bugetului de venituri si

cheltuieli, cu raportare periodica

2.Planul anual de achizitii si derularea lui

3. Asigurarea si administrarea eficienta a bazei
materiale prin dotarea unitatii cu resursele necesare
procesului instructiv-educativ, organizarea lucrarilor
de intretinere, reparatii si modernizare a spatiilor

scolare.

4 intretinerea spatiilor, autorizatiile de functionare
(sanitara) si valabilitatea lor

5. Identificarea si valorificarea oportunitatilor de
finantare prin accesarea programelor si proiectelor
cu finantare externa, atragerea de sponsorizari si

Permanent

Conform calendarului

/ Permanent

Permanent

Responsabil

Director,
administrator
financiar, Consiliul de
Administratie

Director,
administrator

financiar,

Permanent

Permanent

Permanent

Director,
Consiliul
profesoral,
Consiliul de
administratie

Director

Director,
Comisia SSM

Termen /
periodicitate

Septembrie/
Anual

Permanent

Director, ,
administrator
financiar

Director

Director

formare; activitati
de diseminare
realizate.

Participarea
personalului la
activitatile unitatii;
implicarea in
comisii si proiecte;
cresterea gradului
de participare la

procesul decizional.

Fise de evaluare
completate; rapoarte
de monitorizare;
planuri de masuri si
recomandari

formulate

Fise de instruire

Indicatori de
realizare

Buget aprobat;

plan anual de
achizitii elaborat si
implementat;
executie bugetara
conform

prevederilor legale

Baza materiala
functionala; lucrari
realizate conform
planificarii; resurse
didactice si

materiale asigurate.

Autorizatii

sanitare

Proiecte depuse;
fonduri atrase;
investitii realizate;



dezvoltarea parteneriatelor pentru modernizarea
infrastructurii scolare.

6. Monitorizarea si evaluarea utilizarii resurselor
financiare si materiale prin analiza executiei
bugetare, verificarea administrarii patrimoniului si
stabilirea masurilor de optimizare a activitatii
administrative.

2.4. Management educativ

Activitati manageriale

1.Monitorizarea frecventei si interventia la primele
semne de absenteism

2. Coordonarea activitatilor privind prevenirea si
combaterea violentei, bullyingului, discriminarii si
consumului de substante, prin implementarea
programelor de preventie si aplicarea procedurilor

specifice.

3. Monitorizarea climatului educational si evaluarea
impactului activitatilor educative prin analiza
indicatorilor privind frecventa, comportamentul,
participarea si rezultatele elevilor, in vederea
stabilirii masurilor de Tmbunatétire.

4. Organizarea si monitorizarea activitatilor de
consiliere, orientare scolara si sprijin educational
pentru elevii aflati in situatii de risc, cu cerinte
educationale speciale sau cu dificultati de invatare.

5. Coordonarea activitatilor educative si
extracurriculare 1n vederea dezvoltarii
competentelor-cheie, a educatiei pentru sanatate,
cetatenie democraticd, dezvoltare durabila si a

participarii active a elevilor la viata scolii.

Permanent / Anual Director,

Consiliul de

administratie
Responsabil Termen /
periodicitate
Director, diriginti, Permanent
consilier scolar anent
Director, Comisia Permanent
pentru prevenirea si
combaterea violentei,
a faptelor de coruptie
si discriminarii in
mediul scolar si
promovarea
interculturalitaii
Permanent Permanent
Director, CEAC,
consilier scolar
Director, consilier Permanent
scolar, cadre didactice
Director, coordonator | Conform
pentru proiecte si calendarului

programe educative,
cadre didactice

10

parteneriate
incheiate.

Rapoarte de
monitorizare;
executie bugetara
analizatd; masuri de
Tmbunatatire

implementate

Indicatori de
realizare

Reducerea
numarului de
absente nemotivate;
monitorizarea
elevilor aflati 1n risc
educational.

Reducerea
incidentelor;
activitati preventive
desfasurate;
aplicarea
procedurilor
specifice

Rapoarte de
monitorizare;
chestionare aplicate;
masuri de
imbunatatire

implementate.

Planuri de
interventie
implementate;
participarea elevilor
la activitdtile de
consiliere si sprijin.
Activitati
desfasurate conform
calendarului;
participarea elevilor
la proiecte si
activitati educative.



2.5. Relatia cu parintii si comunitatea

Activitiati manageriale Responsabil Termen / Indicatori de
periodicitate | realizare

1. Organizarea intalnirilor cu parintii, a lectoratelor, Director, invatatori, | Permanent/ Procese-verbale;
consultarilor si activitatilor comune pentru diriginti Conform materiale
informarea, responsabilizarea si implicarea acestora planificarii informative;

in viata unitatii de invatamant. grad de

participare a

parintilor.
2.Functionarea consiliului reprezentativ al parintilor | Director, presedinte Permanent Procese verbale
parinti
3. Implementarea proiectelor si activitatilor Director, coordonator | Conform Activitati
educationale desfasurate in parteneriat cu familia si | proiecte si programe | calendarului realizate; numar
comunitatea, pentru prevenirea abandonului, educative, comisii de beneficiari;
violentei si bullyingului, promovarea incluziunii, lucru rapoarte de
voluntariatului, educatiei pentru sanatate si activitate.
dezvoltarii durabile.
4. Planificarea si dezvoltarea parteneriatelor Septembrie / Anual Septembrie / Plan anual de
educationale cu parintii, autoritatile publice locale. Director, coordonator | Anual parteneriate;
proiecte si programe protocoale si
educative scolare si acorduri de
extrascolare colaborare
incheiate.
5. Promovarea imaginii unitdtii de Tnvatamant si Director, , Permanent Materiale de
valorificarea rezultatelor obtinute de elevi si cadre coordonator proiecte promovare;
didactice prin comunicare publica, evenimente postari/articole
comunitare, site-ul scolii si canalele oficiale de publicate;
informare. participare la
evenimente
comunitare.
Reprezentarea unitdtii in relatia cu ISJ, primaria, Director, , Permanent Machete,
DGASPC, politia locala coordonator proiecte raportari

Sectiunea 3. DEZVOLTAREA SCOLII- OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR
STRATEGICE DIN PDI

Obiectivele si activitdtile prevazute 1n prezenta sectiune sunt elaborate in concordanta cu
tintele strategice stabilite prin Planul de Dezvoltare Institutionala al unitatii de invatamant si sunt
fundamentate pe concluziile analizei diagnostice prezentate anterior. Acestea urmdaresc
transpunerea in practicd, la nivel operational, a obiectivelor strategice asumate prin PDI, prin
stabilirea unor masuri concrete, fezabile si monitorizabile, adaptate nevoilor reale ale unitatii de

invatdmant.
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Pentru anul scolar 20262027 sunt stabilite obiective operationale specifice, corelate cu
problemele identificate si cu valorile de referinta rezultate din analiza anului scolar 2025-2026.
Implementarea acestora se realizeaza prin activitéti planificate, cu responsabilitati clar definite,
termene de realizare si indicatori de performantd care permit monitorizarea si evaluarea

permanenta a progresului.

TINTA 1 — Asigurarea cresterii calitdtii in educatie pentru toate domeniile i toti indicatorii
din standardele de evaluare periodica a unitdtilor de invatamant preuniversitar

Obiectivul 1.1. Cresterea rezultatelor la evaluarile si examenele nationale, prin interventie
timpurie asupra elevilor cu risc de esec.

Obiectivul strategic | Optimizarea sistemului de evaluare prin utilizarea criteriilor de calitate si

din PDI a descriptorilor de performanta

Valoarea de Promovabilitate la EN VIII- 8,33%

referinta

Activitati concrete 1. Simulari ale Evaluarii Nationale la intervale fixe, cu analiza

itemilor gresiti pe competente, n comisia metodica
2. Pregitire suplimentara la limba roména si matematica, pe grupe de
nivel stabilite dupa testarea initiala

3. Discutii individuale cu parintii elevilor din grupa de risc, cu plan
scris de recuperare

4. Consilierea elevilor de clasa a VIII-a pentru optiunile de liceu, pe
baza rezultatelor reale

Responsabili Director, director adjunct, responsabil comisie metodica, diriginti,
consilier scolar.

Termene Permanent , pe parcursul anului scolar 2026-2027

Resurse Profesorii de limba si literatura romana si matematica, diriginti
Indicatori de » media si procentul notelor de cel putin 5 la Evaluarea Nationala, fata
performanta de anul anterior

* rata de participare la Evaluarea Nationala din totalul elevilor de
clasa a VIII-a

* procentul absolventilor admisi la liceu

Obiectivul 1.2 — Ridicarea standardelor de predare- invatare-evaluare prin formarea continua
a cadrelor didactice si utilizarea in procesul instructiv-educativ a metodelor moderne/digitale
pe parcursul actualului an scolar
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Obiectivul
strategic din PDI

Valoarea de
referinta

Activitati concrete

Responsabili
Termene

Resurse

Indicatori de
performanta

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in special pentru cadrele didactice debutante

6 cadre didactice debutante

1. Monitorizarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare
si inscrierea la gradele didactice.

2. Adaptarea activitdtilor de predare-invatare-evaluare la nivelul de
pregatire, ritmul de invatare si particularitatile elevilor.
3. Asistente si interasistente centrate pe evaluare, cu figd de observare

comuna

Director, director adjunct, responsabil comisie metodica,responsabil
CEAC

Permanent

Director,director adj,responsabilii comisiilor metodice,bugetul scolii sau
prima de cariera didactica

* Ponderea lectiilor observate 1n care sunt utilizate metode interactive,
colaborative si diferentiate

* Cresterea gradului de utilizare a resurselor si instrumentelor digitale
in activitatea didactica.

TINTA 2 — Prevenirea esecului scolar prin reducerea absenteismului, diminuarea riscului de

parasire timpurie a gcolii si dezvoltarea unor mecanisme eficiente de monitorizare, sprijin si

interventie educationala.

Obiectivul 2.1 — Reducerea absenteismului si mentinerea in sistem a elevilor cu risc de

abandon, prin identificarea timpurie si interventie personalizata.

Obiectivul
strategic din PDI

Valoarea de
referinta

Activitati concrete

Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru personalizarea
actului instructiv -educativ n vederea prevenirii esecului scolar.

31 de elevi aflati 1n risc de abandon scolar

1.Monitorizarea sistematica a frecventei si a situatiilor de absenteism la
nivelul fiecarei clase.

2. Organizarea ntalnirilor periodice cu parintii elevilor aflati In risc
educational si aplicarea masurilor de consiliere si sprijin in colaborare cu
profesorii diriginti si consilierul scolar.

3. Vizite la domiciliu pentru elevii cu peste 20 absente nemotivate /luna.
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Responsabili

Termene
Resurse

Indicatori de
performanta

Director, diriginti, Tnvatatori, consilier scolar, Comisia pentru prevenirea

abandonului scolar.
Permanent
Cataloage, chestionare, fise de inregistrare a absentelor, ore de consiliere

* reducerea numadrului de absente nemotivate si a numarului de elevi
in risc de abandon
* numdr de elevi cu peste 20 de absente nemotivate

* numar de interventii ale consilierului scolar finalizate cu revenirea

elevului

Obiectivul 2.2 — Identificarea tuturor elevilor aflati in situatie de risc si intocmirea unui

plan individual pentru fiecare.

Obiectivul
strategic din PDI

Valoarea de
referinta

Activitati concrete

Responsabili
Termene

Resurse

Indicatori de
performanta

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitatile

individuale ale elevilor.

31 de elevi in risc de abandon

1. Organizarea programelor remediale si a activitdtilor de recuperare a
decalajelor de invatare, pe baza rezultatelor evaludrilor initiale si
periodice

2. Constituirea unei echipe de interventie: diriginte, consilier, asistent
social din primadrie.

3. Organizarea de activitati de promovare a scolii, participarea la

activitati extrascolare, vizite ale elevilor la alte unitati scolare etc.

Director, director adjunct, responsabil comisie metodica, diriginti.
Permanent/anual

Director, cadre didactice, bugetul unitatii, sponsorizari, reprezentantii

comunitdtii locale.
* numar de elevi identificati si numdr de planuri individuale intocmite
« cresterea gradului de atractivitate a ofertei educationale.

* participarea elevilor in risc de abandon la diverse activitati

extrascolare
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TINTA 3 — Intensificarea colaboririi cu comunitatea locala si cu parintii.

Obiectivul 3.1 — Cresterea participarii parintilor la sedinte si imbunitatirea canalelor de
comunicare intre scoali- familie

Obiectivul Comunicarea permanenta cu parintii elevilor.

strategic din PDI

Valoarea de Participare scazuta a parintilor la sedinte si activitatile scolii,
referinta aproximativ 50%

Activitati concrete 1. Program de consultatii anuntat la Tnceput de an, cu ore accesibile

parintilor care lucreaza
2. Comunicare prin canalul preferat de parinti, stabilit prin chestionar

3. Implicarea consiliului reprezentativ al parintilor in deciziile privind

CDEOS
Responsabili Director, director adjunct, responsabil comisie metodica, diriginti.
Termene Lunar sau ori de cate ori este nevoie
Resurse Director, cadre didactice, parinti
Indicatori de * rata de participare la sedinte, pe clase
performanta * numar de propuneri ale parintilor preluate in deciziile scolii

Obiectivul 3.2 — Cel putin 6 parteneriate active cu institutii din comunitate.

Obiectivul strategic Incheierea de parteneriate cu operatorii economici interesati in a sustine
din PDI educatia elevilor, modernizarea infrastructurii si a dotarii cu
echipamente didactice a scolii

Valoarea de 3 parteneriate
referinta
Activitati concrete 1. Inventarul parteneriatelor existente si evaluarea celor care produc

efecte reale

2. Acorduri noi de parteneriat cu autoritatea locala, politie, servicii
sociale, operatori economici si alte institutii.

Responsabili Director, director adjunct, responsabil comisie metodica, diriginti
Termene Septembrie/octombrie 2026

Resurse Director, cadre didactice, bugetul scolii, resurse informatice
Indicatori de * numdr de parteneriate cu activitdti efectiv derulate
performanta * numar de activitati comune cu alte institutii
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Resurse

Resurse umane -33 cadre didactice,
-un secretar
-un contabil
- bibliotecar
- 2 muncitori de Intretinere si 3 ingrijitoare.

Resurse materiale | 18 sali de clasa, 2 laboratoare,un cabinet consiliere scolara,
biblioteca/CDI, sala de sport,teren de sport

Resurse buget aprobat: 709.000,00 lei, cheltuieli materiale; 5571,250 mii
financiare lei- cheltuieli cu salariile

Resurse atrase PNRAS, PNRR

Resurse SIIR, platforme educationale: EDUBOOM, SCOALA 365
informationale

Sectiunea 4. MONITORIZARE, EVALUARE SI INDICATORI DE PERFORMANTA

Implementarea prezentului proiect managerial va fi urmarita si evaluatd sistematic pe
parcursul anului scolar 2026-2027, in vederea verificarii gradului de realizare a obiectivelor
operationale, a eficientei activitatilor desfasurate si a impactului masurilor manageriale asupra
dezvoltarii unitatii de Invatdmant. Procesul de monitorizare va avea un caracter continuu $i va
permite adaptarea interventiillor manageriale in functie de rezultatele obtinute si de nevoile

identificate.

Indicatorii de performanti, cu valorile lor

a) Domeniul strategic: Rezultatele scolare
Urmarirea evolutiei rezultatelor scolare va fi realizata prin analiza promovabilitatii anuale,

a performantelor obtinute la Evaluarea Nationala si a progresului inregistrat de elevi, prin raportare
la valorile de referinta stabilite pentru anul scolar 2025-2026. Pentru anul scolar 2026-2027 se
urmadreste imbunatatirea acestor indicatori , promovabilitate de cel putin 50% la EN .

Instrumente de monitorizare: cataloage, rapoarte statistice, rezultate ale evaludrilor
interne si externe, analize privind progresul scolar.

Frecventa monitorizarii: la finalul fiecarui modul si anual.

Responsabili: directorul si Comisia pentru curriculum.

Masuri de reglare: adaptarea strategiilor didactice, implementarea programelor
remediale, monitorizarea progresului scolar si valorificarea rezultatelor evaluarilor pentru
optimizarea procesului instructiv-educativ.
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b) Domeniul strategic: Participare scolara si prevenirea abandonului

Evaluarea performantei in acest domeniu va avea In vedere evolutia participarii scolare, a
numarului de absente nemotivate si a elevilor aflati in risc educational, prin raportare la valorile
de referintd stabilite pentru anul scolar 2025-2026. Pentru anul scolar 2026-2027 se urmdreste
reducerea acestor indicatori cu minimum 10% si consolidarea participarii constante a elevilor la
activitatile scolare.

Instrumente de monitorizare: catalogul electronic, rapoartele privind frecventa scolara,
fisele de monitorizare a elevilor aflati 1n situatii de risc, rapoartele de analiza intocmite la nivelul
unitatii de invatdmant.

Frecventa monitorizarii: lunar si la finalul fiecarui modul.

Responsabili: directorul, invatatorii, profesorii diriginti si consilierul scolar.

Masuri de reglare: actualizarea planurilor de interventie, implementarea programelor
remediale, activitati de consiliere si consolidarea colabordrii cu familia si institutiile partenere

¢) Domeniul strategic: Management organizational si dezvoltarea resurselor umane
Aprecierea eficientei managementului organizational va avea in vedere gradul de

realizare a activitdtilor planificate, participarea personalului la programele de dezvoltare
profesionala si nivelul de digitalizare a activitatilor manageriale si administrative. Pentru anul
scolar 20262027 se urmareste realizarea a minimum 90% dintre activitatile planificate si cresterea
participarii personalului la programele de formare continua.

Instrumente de monitorizare: rapoarte manageriale, planul anual de dezvoltare
profesionala, documente manageriale si rapoarte de activitate.

Frecventa monitorizarii: periodic si anual.

Responsabili: directorul, CEAC si Comisia pentru formare si dezvoltare 1n cariera
didactica.

Maisuri de reglare: actualizarea documentelor manageriale, revizuirea planului de
dezvoltare profesionald si implementarea masurilor de imbunatatire rezultate Tn urma procesului
de evaluare.

d) Domeniul strategic: Parteneriate si proiecte educationale

Evaluarea impactului parteneriatelor si proiectelor educationale va urmari dezvoltarea

relatiilor de colaborare cu partenerii institutionali, numarul proiectelor implementate si resursele
atrase pentru sprijinirea dezvoltarii unititii de Tnvataméant. Pentru anul scolar 20262027 se
urmareste extinderea numadrului de parteneriate active si cresterea participarii la proiecte
educationale cu impact asupra comunitatii scolare.

Instrumente de monitorizare: protocoale de colaborare, rapoarte de proiect, documente

financiare si rapoarte de activitate.
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Frecventa monitorizarii: la finalul fiecarui modul si anual.

Responsabili: directorul si coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si
extrascolare.

Masuri de reglare: diversificarea parteneriatelor, identificarea de noi oportunititi de

finantare si valorificarea rezultatelor si a exemplelor de buna practica.

Indicator Valoare Valoar | Termen
de e-tinta
referinta
Media si procentul notelor de cel putin 5 la 8,33% 50% La finalul anului

Evaluarea Nationald, fatd de anul anterior

Rata de promovabilitate in randul absolventilor de 50% 80% Finalul anului
gimnaziu 2027
procentul absolventilor admisi la liceu 16,66% 50% August 2027
numar de asistente realizate fata de cele planificate 20 33 Pe parcursul

anului scolar

numar total de absente nemotivate, lunar 4800 2500 Lunar
numar de elevi cu peste 20 de absente nemotivate 100 70 Anual
numar de elevi aflati in risc de abandon 31 25 Anual

Rata de participare a cadrelor didactice la cursuri de | 30% 50% August 2027
formare

rata de participare a parintilor la sedinte, pe clase 50% 80% La finalul

fiecarui modul
numar de elevi participanti la activitati extrascolare | 220 300 Anual

numar de parteneriate cu comunitatea , cu ONG -uri | 3 6 Anual
cu activitati efectiv derulate

Viziune si misiune

Viziune

Scoala Gimnaziala Jina isi propune sa devina o unitate 1n care fiecare elev sa isi descopere si sa
isi dezvolte potentialul maxim,beneficiind de un mediu incluziv, sigur si modernizat, iar fiecare
cadru didactic sa isi valorifice creativitatea si competentele profesionale prin metode de predare
centrate pe elev si adaptate societatii digitale.
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Misiune

Asigurdam, pentru cei 455 de elevi ai nostri, un acces egal la o educatie de Tnalta calitate, care sa
imbine armonios respectul pentru traditiile locale din Marginimea Sibiului cu cerintele unei
societdti moderne, tehnologizate si dinamice.

Diagnoza mediului intern (SWOT)

Puncte tari Puncte slabe
- personal didactic calificat - rezultatele la evaludrile si examenele
- spatii si dotdri moderne nationale

. C e . < - absenteismul si abandonul scolar
- relatie solida cu autoritatea locala ’ ’

- numarul redus de activitati educative si
extracurriculare

- slaba implicare a parintilor in viata scolii;

- lipsa competentelor digitale a unor cadre

- buna colaborare 1n cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice;

- existenta consilierului scolar

- interesul pentru obtinerea gradelor didactice didactice;
Oportunititi Amenintari

- sprijinirea elevilor proveniti din medii - diminuarea populatiei scolare
sociale defavorizate, prin programe - deficitul de personal la fizica
guvernamentale (tichete, recizite,masa - lipsa de stabilitate a cadrelor didactice
sanatoasa)

- parteneriate posibile in comunitate

V. CONCLUZII

Prezentul proiect managerial contureaza directiile de dezvoltare ale unitatii de Tnvatimant
pentru anul scolar 2026-2027, fiind fundamentat pe analiza diagnostic, pe obiectivele Planului de
Dezvoltare Institutionald si pe prioritatile actuale ale sistemului de educatie. Masurile propuse
urmadresc consolidarea unui management eficient, orientat spre performanta, calitate si dezvoltare
institutionald.

Realizarea obiectivelor asumate presupune implicarea activa a Tntregii comunitati scolare,
utilizarea eficienta a resurselor disponibile, monitorizarea permanenta a rezultatelor si adaptarea
interventiilor manageriale Tn functie de nevoile identificate. Acest demers va contribui la cresterea
calitatii actului educational, la dezvoltarea profesionala a personalului si la imbunédtétirea
rezultatelor scolare.

Prin implementarea consecventd a activitdtilor prevazute si promovarea principiilor
responsabilitdtii, colaborarii, echitatii si inovarii, proiectul managerial 151 propune sa sustind
dezvoltarea unei unitati de invatdmant moderne, incluzive si performante, capabile sa raspunda

asteptarilor beneficiarilor si provocdrilor educatiei contemporane.

Candidat,
Prof.Badea Camelia Maria

19



